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Tableau de synthèse forces/faiblesses du projet 
 

 ANALYSE SWOT  
 

 
 
 
 
 
 

INTERNE 
 

FORCES FAIBLESSES 

1. Compétences du manager 

2. Hors présence et observation extérieure 

3. Réaction agressive 

4. Franchise 

5. Confiance 

6. Exploration 

7. Ouverture 

8. Préparation en amont 

9. Difficultés rencontrées 

10. Actions réussies 

11. Partage 

12. Savoir ce que l’autre pense de soi 

 
 

1. Personnalité du manager 

2. Relation hiérarchique, de pouvoir 

3. Attitude défensive 

4. Amical et mondain 

5. Ambiguïté 

6. Crainte 

7. Malaise 

8. Fermeture d’esprit 

9. Blocage 

10. Transaction cachée 

11. Passivité 

12. Temps perdu 

13. Démagogie 

14. Avoir une relation équivoque 

 
 
 
 
 
 

EXTERNE 
 
 
 
 
 

OPPORTUNITÉS MENACES 

1. Expression bilatérale 

2. Appréciation de l’autre/missions 

3. Jugement du travail et des aptitudes 

4. Aspects positifs et négatifs 

5. Formulation des axes de progrès 

6. Transaction claire 

7. Climat de confiance 

8. Dialogue riche 

9. Approbation sincère 

10. Réussite de l’entretien 

11. Accompagnement 

12. Satisfaction 

13. Conseil 

14. Négociation 

 

1. Relation hiérarchique, de pouvoir 

2. Dépréciation de l’autre/personnalité 

3. Jugement de valeur 

4. Aspects négatifs privilégiés 

5. Critiques légitimées 

6. Transaction ambigüe 

7. Climat de défiance 

8. Dialogue pauvre 

9. Approbation de façade, réticente 

10. Échec de l’entretien 

11. Rejet 

12. Frustration 

13. Fermeture 

14. Piège, “Chausse-trape” 

15. Manicheïsme 
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